Essay ,Helfen’ oder ,Nicht helfen’

Helfen mit Kalkul

Ein de-konstruierender Essay

zentraler
Knotenpunkt in

Helfen als ein

Das
(semantischer)
Theorie und Praxis Sozialer Ar-
beit verdient ganz sicher beson-

dere Aufmerksamkeit, zahlt er
doch seit den Anfangen der Pro-
fessionsbildung zu den ge-
brauchten Begriffen alliberall.
Zweitens erfreuen sich die Se-
mantiken des Helfens und der
Hilfe im Rahmen der System-/
Umwelttheorie in jungster Zeit
einer ,theoretischen Renais-
sance" (vgl. Gangler 2001, 784).
Und drittens scheint der Hilfebe-
griff sich als ein ,berufsgruppen-
Ubergreifender Universalcode
.helfender Berufe' durchzuset-
zen" (Niemeyer 1999, 38). Griin-
de scheinen also allenthalben ge-
nug, um sich der modern-post-
modernen Sinnimplikationen des
Helfens reflexiv zu vergewissern
und mit ihnen in ein konstrukti-
ves Verhaltnis zu setzen, um ein
Helfen - ,als Unterstitzung an-
derer bei der Erreichung ihrer Zie-
le begriffen" (Buchkremer 1996,
281) - gelingender zu machen.
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Die hiesige Titelei scheint viel-
leicht fir manche Helfer - auf
den ersten, flichtigen Blick - ei-
ne semantische contradictio zu
sein. Sie konnektiert alltags-
sprachlich betrachtet empathisch
unterlegte Handlungen mit uber-
legter Berechnung. Das fiihrt die-
ses Essay zu der interessanten
Fragestellung: Wie kdénnen pro-
fessionelle Helfer und Helferin-
nen kalkulierend vorgehen? Dem
Begriff des Helfens wird sich hier
vor allem im Hinblick einer teils
umstrittenen Theorieperspektive
angenahert, mit deren Einnahme
und Ubernahme immer &fter Ein-
flisse und Reflexionseffekte in
der Theoriegenese Sozialer Ar-
beit zu vermelden sind (Baecker
2001, Kleve 1999, Eugster 2000,
Fuchs 2005, Wirth 2005).

Mit der Begriinderin der Sozialen
Arbeit in Deutschland, Alice Salo-
mon, ist Helfen eine ,Sache des
Herzens und des Gewissens"
(vgl. 2004, 66 - orign. 1926). Es
bedarf keiner weiteren Ausfih-
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rungen: ,Wer in Not ist, dem gilt
es zu helfen" (Niemeyer 1999,
27). Da muss nicht lange (ber-
legt werden, selbstlos und opfer-
bereit tauchen Helfer und Helfe-
rinnen angesichts fremden Leids
in deprivierte Lebenswelten und
in triste Realitdten von ubiquita-
rer sozialer Unterprivilegierung
ein. Als Dienst am Menschen
und der Gemeinschaft scheint ei-
ne Néachstenliebe als Beruf vor al-
lem motivational Warmherzigkeit
und Anteilnahme zu erfordern.
Zu Recht: Eine Praxis der Sozia-
len Arbeit ohne Anteilnahme,
Mitfihlen und Einfihlen seitens
der Helfer und Helferinnen st
schlechterdings nicht vorstellbar.
Die auch soziokulturell angeeig-
nete Beféhigung, sich in andere
Menschen hinein zu fihlen und
persénliche Anteilnahme werden
als unerlasslich betrachtet: wie
sollte sonst ein Helfen vonstat-
ten gehen, wenn die Helfer nicht
Uber ihren eigenen Problem- be-
ziehungsweise teils Problem-
chenhorizont hinaus zu gelangen
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bereit waren? Zum Auf- und Um-
bau tragfahiger Arbeitsbeziehun-
gen zwischen Helfern und Klien-
ten sind das Ausdriicken von Em-
pathie und Geflihlen wichtige
Elemente des Helfens. In einer
kritischen (Selbst-)Beobachtung
liegen die Dinge nicht so klar:
Helfen ist sicher ein guter (Sozial-)
Dienst. Nicht zuletzt dient es
aber auch der Aufbesserung des
eigenen Status': Wer sieht sich
nicht gern in den Augen anderer
als selbstloser Helfer' bei der
Kompensation von sozialer Un-
gerechtigkeit? Seit Schmidbauer
missen sich Helfer sogar die Fra-
ge gefallen lassen, inwieweit sie
durch ihre hohe Hilfsbereitschaft
anderen Menschen gegeniiber
einer eigenen Problemlage, nam-
lich unter anderem Sinnentleert-
heit bearbeiten.

Aus einer relativ unbekannten,
nicht nur semantisch ganzlich an-
ders sortierten Theoriesparte,
namlich der mathematischen
Epistemologie diffundieren nun,
Uber einen systerrv/umwelttheo-
retischen Bezugsrahmen, Begrif-
fe wie ,Kalkil" (und ahnlich) in
die praxis-theoretischen Be-
schreibungen professionellen
Helfens hindber und kontrastie-
ren die tradierten, alltagsnahen
und humanistisch-philanthro-
pisch gefarbten Alltagssemanti-
ken. Diese zirkulieren, obwohl
dem weiter anhaltenden Zuge
der gesellschaftlichen Transfor-
mation sozialer Hilfe von indivi-
duell-motivierter zu professionell
organisierter Tatigkeit ausge-
setzt, nach wie vor solide posi-
tioniert in den praxistheoreti-
schen Umlaufbahnen Sozialer Ar-
beit. Als idealisierende humanis-
tisch-essentialistische Beschrei-
bungen - warum dem Menschen
als Individuum geholfen werden
muss - aktualisieren sie stets die
moralisch begriindete Motivation
und revitalisieren eine individuell-
gesellschaftliche Legitimation
von Helferinnen und Helfern, die
in der Praxis des Helfens als
wichtige Antriebsquelle fur jene
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erforderlich zu sein scheint. Die-
se Semantiken sekundieren je-
doch - unfreiwillig - eine unter-
komplexe Auffassung vom Hel-
fen in modernen/postmodernen
Gesellschaften mit hoher Diffe-
renzierung und Interdependenz.
Pointiert gesagt: Sie unterminie-
ren die Professionalisierungsbe-
mihungen einer Profession Sozi-
aler Arbeit, da sie soziales Helfen
primar als Sache des Herzens,
als eine aus humanistisch-morali-
schen Griinden indizierte Tatig-
keit vorstellen und begriinden.

Ein soziales Helfen, mit sozialro-
mantisch-gerechter Attitide zur
Errettung Einzelner oder mehre-
rer vorgédngig und als ehrendes
Anliegen eines zu humanen Mit-
gefihl fahigen Helfers pramiiert,
startet in praxi vor allem mit emo-
tiver und persénlicher Zuwen-
dung angesichts fremder Not.

Ohne einen prazisen Beobach-
tungs- und Begriffsapparat je-
doch, der die Pramissen des ei-
genen Handelns erst nachvoll-
ziehbar und beschreibbar macht,
mindet soziales Engagement
und professionelles Helfen viel-
leicht schneller als beflrchtet in
gegenseitiges Unverstandnis,
Resignation und eigene Hilflosig-
keit. Das praxistheoretische Pro-
blem liegt nun auf der Hand: eine
Theorie Sozialer Arbeit mit mit-
fihlend-moralisierender Seman-
tik ausgeriustet und durch das
Wissen legitimiert, auf der richti-
gen, namlich einer humanen und
humanitaren Seite zu wirken,
versucht den ihr gegebenen ge-
sellschaftlichen Auftrag zu erfil-
len, in dem sie sich selbst als
moralisch vorstellt. Damit ver-
leiht ihren professionellen Gel-
tungsanspriichen Ausdruck und
sich partielle Definitionsmacht
hinsichtlich Moral.” Diesem theo-
retisch-moralisch impragnierten
Ruf wird zuweilen nicht zuletzt
aufgrund zweier - problematisch
zu nennender - Hoffnungen von
professionellen Helfern gefolgt,
so die lokale These.

Die primare Hoffnung ist die auf
eine Verbesserung der Seite der
Welt (die Gesellschaft), die als
nicht oder zu wenig helfend wahr-
genommen wird. Gabe es dort
Hilfe, waren Helfer per se (ber-
flissig. Wer anderes behauptet,
muisste auf die Frage Antwort ge-
ben kénnen, wie sich anderweitig
Uberhaupt ein gesellschaftliches
Hilfesystem wie das der Sozialen
Arbeit hatte etablieren kodnnen,
das genau diese Absenz von Hilfe
in anderen Funktionssystemen
(Wirtschaft, Recht, Wissenschaft)
kompensiert? Im Weiteren wird
noch versucht, dies implizit zu be-
antworten.

Die sekundare kann als eine ex-
plizit moderne und alteuropai-
sche Hoffnung (subjektunabhan-
gig, Eindeutigkeit anstrebend,
absolut) bezeichnet werden und
somit die Aussicht auf Erfillung
derselben postmodern minimali-
sieren, wenn nicht sogar absor-
bieren. Das Moralische verleitet
zu der Hoffnung, gerade durch
die Hingabe an Normen und Ge-
setzen kdénnte der Mensch seine
Daseinsvollziige verlasslich
strukturieren, Komplexitat sinn-
voll reduzieren und die belasten-
de Vieldeutigkeit aller moéglichen
Weltwahrnehmungen in Eindeu-
tigkeit Uberfihren (vgl. Berner
2003, 121). So gesehen ist Mo-
ralitdt - noch in konventioneller
Semantik - zwar ein anthropolo-
gisches Grundverlangen. Post-
modern muss hier aber selbstre-
flexiv gefragt werden, auf Grund
welcher, auch wissenschaftsthe-
oretischen Pramissen, professio-
nelle Helfer ihre eigene Welt-
wahrnehmung als moralisch
(welcher WertmafRstab liegt ihrer
Arbeit zugrunde?) beurteilen kén-
nen, sind doch Terme wie Plura-
litdat (von Welten) und Ambiguitat
(Vielwertigkeit) die adaquatesten
Begriffe, um gegenwartige, noch
steigerbare gesellschaftliche Dif-
ferenzierungen zu beleuchten.
Nicht zuletzt begibt sich der mo-
ralisch handelnde Helfer in ein
neues Dilemma: wer in praxis-
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Kommunikation
moralisierende Impulse einfihrt
oder aufgreift, lauft immer Ge-
fahr, selbst moralisch bewertet
zu werden. Mit anderen Worten:
ein sozialarbeitswissenschaftli-
ches Koordinatensystem, das
sich noch durch eine, eben nicht
mehr modern begrindbare und
kontextunabhéngige Moral
Helfen selbst legitimiert
identifiziert, ist prekar.

theoretische

zum
und

Ganzlich anders damit umgehend
fasst zunehmend ein theoreti-
scher Bezug wie die funktional-
analytische Analyse in der Theo-
rie (und Praxis) Sozialer Arbeit
FulR. Eine vielleicht chancenrei-
che Konklusion fur die Praxis des
Helfens soll hier Gegenstand
sein, um zu zeigen, dass der mo-
dus operandi, namlich die Einheit
von Helfen/Nichthelfen, nunmehr
ohne Rekursion auf eine postmo-
dern schwierig zu begrindende
(transzendente) Moral, keine
kontradiktorische Opposition bil-
den. Vielmehr kann diese Opera-
tionsform metaphorisch als ein
Mébiussches Band® im Vollzug
Sozialer Arbeit betrachtet wer-
den. Um sich nun zu einem Hel-
fen ohne moralisch-essentialisti-
schen Gehalt ms Verhaltnis zu
setzen, konnte es sich als vorteil-
haft erweisen, kalkulierend und
das bedeutet en passant zugleich
differenztheoretisch vorzugehen.

Der epistemologische Take-off
eines solchen distinktionslogi-
schen und zugleich konstruktivis-
tisch transdisziplinaren
work, auf den insbesondere die
Systemtheorie sensus Luhmann
abstellt, ist das Kalkil von Spen-
cer-Brown’, womit an die hiesige
Titelei angeknupft werden kann.
Das Kalkidl - lexikalisch
Form logischer Ableitung - kann
als Synonym fir Rationalitat und
strenge, mathematisch daher-
kommende Regelsysteme ange-
sehen werden.

frame-

eine

Was ist ein Kalkil? Kalkile sind
die Elemente der Lehre der For-
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men und Gesetze des Denkens:
der Logik. Es ist nicht nur so be-
hauptet, dass der Logik an sich
erst einmal etwas Kaltes und
Nichternes anhaftet beziehungs-
weise Kaltblitiges insinuiert,
auch lautsprachlich transportiert
der Term Kalkill selbst die Kihle
des Kalkulierens, stammt jedoch
vom Lateinischen ,calculus"
(Steinchen) ab. Logisch denken
konnotiert eine Beherrschung
des Denkens in Bezug auf exklu-
sive Schlussfolgerungen, die der
konsequenten und regelgeleite-
ten Anwendung der zugrundege-
legten Pramissen und Formalien
Rechnung tragen - beispiels-
weise A = (f)B - und dem Aus-
schluss anderer, die zwar denk-
bar waren, jedoch nicht einem
formal eindeutigen logischen
Denken (konservative Logik) ge-
nigen.

So betrachtet wird die Spannung
zwischen der Rationalitat (ver-
nunftgemafRes Denken) und Irra-
tionalitéat (nicht mit dem regelge-
leiteten Verstand erfassbar) of-
fensichtlich, wenn wir rhetorisch
an der Differenz von Rationa-
litat/Irrationalitat festmachen
wollten. Wahrend die Logik mit
Markierungen arbeitet, die be-
nennbar nachvollziehbar sein sol-
len, haftet der Irrationalitat (in ei-
nem Atemzug mit Emotionen
und Gefihlen) der Makel des
Flichtigen, des Spontanen und
der Impulsivitat - und damit der
Ungewissheit an: man kdénnte
auch anders handeln, die Griinde
(zum Helfen) bleiben theoretisch
nebulds.

Doch zurick zum Kalkil. Zumin-
dest ware bis hierhin die fachdis-
ziplinare Herkunft des Terms Kal-
kal erklart. Nicht erklart ist die
Notwendigkeit fur Helfer, dieses
oder jenes Kalkll oder gar Theo-
rien wie die SystemVUrnweltthe-
orie kennen (und anwenden) zu
miussen. Eine solche Notwendig-
keit lieBe sich auch gar nicht
rechtfertigen. Postmodern be-
trachtet ist auch dieses Modell

,Helfen' oder ,Nicht

von Erkenntnisbildung nur ein
mogliches unter vielen (vgl. zu
postmodernem Helfen ausfihr-
lich Wirth 2005). Um jedoch
Uberhaupt beschreiben bezie-
hungsweise erklaren zu kdénnen,
was die Praxis des Helfens von
anderen Tatigkeiten genau unter-
scheidet, sind Diskurse lber die
Voraussetzungen und Zielsetzun-
gen des Handelns nétig, denn es
gibt kein voraussetzungsloses
Handeln (oder Helfen).

Dem Folgenden liegt die Hypo-
these zugrunde, dass soziales
Helfen nicht nur Helfen insinu-

iert, obwohl berufsbeschreiben-
de Semantiken dies notwendig
fokussieren missen: es ist gera-
de das Helfen, das(s) Helfer iden-
tifizierbar macht: Tischler tisch-
lern, Béacker backen, Helfer hel-
fen. Damit wird jedoch nur eine
Seite der Handlungsformen mar-
kiert. In der (post-)modernen Ge-
sellschaft und ihren Professionen
ist eine weitergehende (Selbst-)
Beschreibung nicht nur verflg-
bar, sondern theoretisch plausib-
ler: Die operative Form Sozialer
Arbeit ist die Wirkeinheit aus Hel-
fen und Nichthelfen.

Sie wird von professionellen Hel-
fern in praxi ahnlich reflektiert:
,Nur Akteure im Berufsfeld Sozi-
aler Arbeit kdénnen den Zu-
sammenhang zwischen den
Interventionen helfen und nicht
helfen auf Grund ihres Theorie-
verstandnisses und ihrer Berufs-
erfahrung sehen. Gerade dieses
paradoxe Unterfangen, einem
Hilfe Suchenden nur mit nicht
helfen zu helfen, ist etwas, was
Erfolg hat" (Heike; z.n. Harmsen
2004, 262). Dieser Interviewaus-
zug ist zweifach interessant: Ers-
tens ist die erfolgreiche Wirkein-
heit von Helfen und Nichthelfen
in der Praxis sicher lange be-
kannt. Das Statement von Heike
ist nichts anderes als die (ob un-
gewusst oder gewusst, war
nicht zu klaren) Reflexion des Kal-
kils: Zuerst bezeichne dieses im
Unterschied zu jenem. Spekula-
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IH dem Band wird das
soziale System der Pfle-
ge in seiner Entstehung.
Entwicklung und Struk-
tur dargestellt. Die Pfle-
ge wird dabei als ein in
sich differenzierter ge-
sellschaftlicher Teilbe-
reich im groBen Feld der
Gesundheit erschlossen.
Dabei wird mit dem lan-
gen Weg von der Nachs-
tenliebe zur Professiona-
lisierung die begonnene
Differenzierung des Pfle-
gefeldes nachgezeichnet
und in seiner dreifachen
Rahmung - Strukturrah-
mung. Deutungsrah-
mung. Handlungsrah-
mung - vorgestellt.
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tiv: Heike markiert nicht nur die
Seite des Helfens, um dort an-
schlieBend Klienten (Personen,
Paare, Gruppen, Organisationen)
bei der Erreichung ihrer Ziele zu
unterstitzen. lhr praxistheoreti-
scher Ausgangspunkt ist viel-
mehr die Einheit der Differenz
von Helfen und Nichthelfen. Die-
se Operationseinheit ist der (pa-
radoxe) Startpunkt ihres Helfens.

Diese Operationsbeschreibung
ist die Selbstreflexion des For-
menkalkils: Ein Beobachter (Hei-
ke) beobachtet: sie sieht das,
was sie sieht: hier helfen. In der
Selbstbeobachtung kann Heike
diese Beobachtung erster Ord-
nung auch aufgrund ihrer Erfah-
rung an den Startpunkt allen Be-
obachtens im Kontext des Hel-
fens zurlick binden: Helfen und
Nichthelfen. Das Formenkalkil
macht diesen Vorgang theore-
tisch begreifbar und professionell
anwendbar: es versetzt Helferin-
nen und Helfer nun (endlich,
muss man fast aufatmend sa-
gen) auch theoretisch in die La-
ge, diese Paradoxie professionell
zu erfassen und die Anschluss-
beobachtungen fiir Soziales Ar-
beiten diskutierbar, gleichsam
handhabbarer zu machen.

Kritisch ist sicher anzumerken,
dass Heikes Aussage zu stark auf
die Nichthelfen-Seite sinnhaften
Bezug nimmt: Mit Nichthelfen
kann eben nur nicht geholfen
werden. Ohne Hilfegeben verliert
soziales Helfen seine Existenzbe-
rechtigung. Nur mit der selbstre-
flexiven Oszillation zwischen Hel-
fen/Nichthelfen, eigenstandig
oder durch Supervision begleitet,
kann die semiotisch groRe Dis-
tanz von Helfen und Nichthelfen
(dazwischen liegen gleichsam
Welten) im jeweiligen individuel-
len psychischen Vorstellungs-
raum verkleinert werden.

Soziologisch wird mit der In-
dienstnahme des Spencer-
Brownschen Formenkalkils die
Operationsform der Systeme so-

zialer Hilfe (Organisationen, Funk-
tionssysteme) in funktional diffe-
renzierten Gesellschaften abge-
leitet: Diese operieren entlang
der Leitdifferenz von Helfen und
Nichthelfen, wobei die existenzsi-
chernde Praferenz des Systems
Sozialer Arbeit - auf welcher Sys-
temebene auch immer - das Hel-
fen ist. In ihrer sozialen Umwelt
identifiziert sie mittels dieser
Unterscheidung in der Kommuni-
kation Hilfebedurftigkeit und Pro-
blemlagen und dockt mittels
Unterscheiden/Bezeichnen (hier
Hilfe nétig ) an. Das Nichthelfen
als Selektionsmdglichkeit ist - se-
mantisch - ein unerkundeter
Raum, der flr soziales Arbeiten
zunachst nichts darstellt auller ei-
ne (kommunizierende) Umwelt,
die sie bendtigt, um sich von ihr
semantisch abzugrenzen und ihre
Binnenorganisation strukturieren
hilft. Dergestalt wird verstehbar,
dass die Alltagssemantiken, aber
auch die soziale Gesetzgebung
problem-orientiert daherkom-
men: Wo kein Problem ist, ist Hil-
fe unndtig. Anders herum: Hilfe
soll/kann erst gewéahrt werden,
wenn Bedarf - angesichts eines
Problems - von wem auch immer
artikuliert wird.

Mit der Indienstnahme eines the-
oretischen Formbegriffs wie
dem Spencer-Brownschen For-
menkalkil kann nun der Beob-
achtungsapparat scharfer ge-
stellt werden. Eine postmodern-
systemisch agierende Soziale Ar-
beit fokussiert damit theoretisch
und praktisch stets die Wirkein-
heit von Helfen und Nichthelfen
zugleich. Kein Hilfesuchender ist
vollig hilflos, so lautet die zugrun-
de gelegte Annahme, auf die sich
nicht nur Berufsoptimisten ein-
lassen dirften. Mit rdumlicher
Metapher gesprochen: empa-
thiegeleitete Helfer (ich sehe
doch, dass hier Hilfe angezeigt
ist) sichten zuerst den Hilferaum
- schlieRlich sind sie ja Helfer
(keine Biologen oder Backer) -
und bewegen sich dann metho-
disch angelehnt in die Richtung
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der Ressourcenecke des Klien-
ten und stébern vielleicht diese
oder jene positiv bewertete
Quelle und Ressource auf. Auch
mit Blick auf LOsungsorientiert-
heit wéare dieses Vorgehen zwei-
felhaft. Zweitens bleibt auch un-
klar, ,ob das, was als Hilfe be-
schrieben wird, zum Beispiel
vom Klienten als Hilfe gewertet
wird (oder als Eingriff, Ubergriff,
Unverfrorenheit, Kontrolle, Will-
kiir usw.), hangt von Erwartungs-
lagen, von Erwartungserwartun-
gen, von Vorverstdndnissen ab"
(Hervorhebungen im Original;
Eugster 2000, 33).

Mit dem Wissen um Beobach-
tungsmodi wie dem Formenkal-
kil kann die ,kalkulierende" Hel-
ferin den einen oder anderen Ge-
landegewinn (daraus folgt Effi-
zienzgewinn) fir sich bezie-
hungsweise fir klientele Syste-
me verbuchen, denn ihr Beob-
achtungs-Workflow prozessiert
nicht nur entlang der Beobach-
tung der Einheit der Differenz
von Helfen/Nichthelfen, um dann
- auf einer Seite verbleibend -
weiter zu operieren. Vielmehr
nimmt sie diese permanent
selbstreflexiv in den (oszillieren-
den) Blick. Eine Oszillation ist
nicht voraussetzungslos zu ha-
ben. Eine kognitive Operation be-
nétigt Ressourcen, die Sozialar-
beiter und Sozialarbeiterinnen fir
sich einfordern mussen: etwa
mehr Zeit (angesichts voller War-
teflure), Supervision und Wissen
Uber Gesprachsfihrung (Weiter-
bildung).

Der Gewinn fur Theorie und Pra-
xis ist, dass die Oppositionen
kognitiv viel enger zusammen ge-
rickt werden und damit die Pra-
xis des professionellen Helfens
nunmehr auch theoretisch ge-
fasst und reflexiv nachvollzogen
werden kann. Das Nichthelfen,
obwohl standig in Anwendung,
wird in den Suchrdumen der be-
kannten Sozialarbeitstheorien,
aber auch in der Lehre Sozialer
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Arbeit, stiefmutterlich behandelt.
Mit anderen Worten: Es ist das
ungeliebte, verheimlichte und
schwarze Schaf der sozialarbeits-
wissenschaftlichen Theorien. Die
Einheit der Differenz von Hel-
fen/Nichthelfen als postmoder-
nen Theorie-Baustein systemthe-
oretischer Lehrveranstaltungen in
die Lehre Sozialer Arbeit zu inte-
grieren, konnte die zukunftige
Ausbildung zuklnftiger Helfer
und Helferinnen verbessern.

Autorennotiz

Jan V. Wirth, Dipl.-Sozialarbeiter/So-
zialpddagoge (FH), NLP-Practitio-
ner (ASFH), Studium der Sozialar-
beit/Sozialpddagogik an der Alice-
Salomon-Fachhochschule  Berlin,
Tutor mit Lehrauftrag im Compu-
terzentrum der ASFH Berlin

Anmerkungen

1 Die Verwendung femininer und
maskuliner Grammatik folgt zwang-
los Hegeln der Verstehbarkeit.

2 ,Moral ist die Bewertung von Le-
bensvollziigen " (Berner 2003,
122).

3 Beim Mbbiusschen Band sind In-
nen- und AuBenseite identisch.
Um ein Mbbiussches Band zu
konstruieren, nehme frau/man ein
Streifen Papier, drehe es einmal
und fiige die Enden zusammen.

4 Die Logik von formbildenden Ope-
rationen wurde in Laws of Forms
publiziert. Ein Baustein lautet: Je-
der Wahrnehmungsvorgang be-
steht aus einer Unterscheidung
(distinction) und einer Bezeichnung
(indication). Durch die Bezeichnung
des Unterschiedenen wird Identitét
konstruiert, und zwar stets in Diffe-
renz von etwas anderen (vgl. von
Ameln 2004, 29ff). Zur Einfiihrung
in das Kalkiil als Baustein der Sys-
tem-/Umwelttheorie sei Krause
(1999) empfohlen.
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